ANALIZA OPtACALNOSCI I RYZYKA PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH 


Termin 


20 03 2017 - 21 03 2017 - Warszawa 

10 04 2017 - 1 1 04 2017 - Wroclaw EgBEBS 

24 04 2017 - 25 04 2017 - Krakow SgSEBE 

08 05 2017 - 09 05 2017 - Katowice K3SE13E 

29 05 2017 - 30 05 2017 - Warszawa seise 

12 06 2017 - 13 06 2017 - Poznan srasKKE 

link: http://www.akademiamddp.pl/szkolenia/analiza-oplacalnosci-rvzyka-proiektow- 

inwestvcvinych/ 


Prowadzgcy 


prof, dr hab. Grzegorz Michalski - specjalista z zakresu finansow przedsigbiorstw, profesor 
nadzwyczajny Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w Instytucie Nauk Ekonomicznych 
Wydziatu Inzynieryjno - Ekonomicznego, ekspert I stopnia do oceny merytorycznej projektow 
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Dolnoslgskiego na lata 
2007-2013. Autor wielu naukowych i praktycznych publikacji, wtym ksigzek: Leksykon 
zarzgdzania finansami, Strategiczne zarzgdzanie piynnoscig finansowg, Krotkoterminowe 
zarzgdzanie kapitatem (razem zW. Pluta), Tajniki finansowego sukcesu (razem z K. 
Prgdkiewicz), Ptynnosc finansowa w matych i srednich przedsigbiorstwach, Strategie finansowe 
przedsigbiorstw, Wprowadzenie do zarzgdzania finansami przedsigbiorstwa, Ocena kontrahenta 
na podstawie sprawozdan finansowych, i innych. Jako trener przede wszystkim ukierunkowuje 
uczestnikow na sposob rozumienia gtownych idei zwigzanych z tematem szkolenia, tgczgc je 
z prostotg ijasnoscig przekazu ijak najwyzszym poziomem merytorycznym. Takze autor 
otwartych i zamknigtych seminariow, warsztatow i szkoleh z zakresu zarzgdzania finansami, 
zarzgdzania ptynnoscig finansowg, controllingu finansowego, analizy finansowej kontrahenta, 
finansowego studium wykonalnosci, oceny i analizy ryzyka i optacalnosci projektow 
inwestycyjnych. 

Referencja wyktadowcy => 


Cel szkolenia 


Szkolenie odpowiada na pytania jak i na jakich zasadach dobierac inwestycje do realizacji 
wwarunkach ryzyka i niepewnosci? Jak powinna przebiegac ocena finansowej racjonalnosci 
i ryzyka projektow inwestycyjnych opartych na innowacyjnych pomystach oraz ocena finansowej 
wykonalnosci inwestycji. Jest to szkolenie, dzigki ktoremu uczestnik bgdzie umiat dokonywac 
decyzji w kwestii rozpoczynania inwestycyjnych lub dywestycyjnych zmian w przedsigbiorstwie 
w sposob poprawiajgcy wydajnosc i efektywnosc biznesu i przez to kreujgcy wartosc 
przedsigbiorstwa (bogactwo wtasciciela). 

Szkolenie w praktyczny i skuteczny sposob rozwija umiejgtnosci analitycznego myslenia, tgczgc 
je z holistycznym spojrzeniem na przedsigbiorstwo z perspektywy jego wartosci 
oraz z uwzglgdnieniem etapu rozwoju branzy i wptywu czynnikow spoza przedsigbiorstwa. Jest 
to okazja do intensywnych, osadzonych w praktyce i mocno warsztatowych zajgc. Podczas 
szkolenia stosowane sg metody pracy takie jak studium przypadku (case study), dyskusje, 
wyktad ukierunkowane na finansowg strong przygotowania tresci studium wykonalnosci 
inwestycji. 


Adresaci szkolenia 


Szkolenie jest zalecane przede wszystkim osobom, ktore sg zainteresowane zrozumieniem 
mechanizmow zwigzanych z nowoczesnym podejmowaniem decyzji w zakresie rozpoczynania 










lub zaniechania inwestycji lub dywestycji w przedsi^biorstwie, ukierunkowanym na zwi^kszenie 
efektywnosci, wydajnosci a przez to wartosci przedsi^biorstwa. Jest to wiedza wartosciowa dla 
pracownikow z wszystkich dziatow przedsi^biorstw, nie tylko dziatow bezposrednio 
zarz^dzaj^cych finansami. Szczegolne zaproszenie kierujemy rowniez do wtascicieli matych 
i srednich przedsi^biorstw, ktorzy zainteresowani poznaniem podstaw wptywu decyzji 
biznesowych na tworzenie wartosci przedsi^biorstwa. 


Program 


1 . Decyzje inwestycyjne w odniesieniu do finansowego celu zarz^dzania przedsi^biorstwem: 

a) cel podejmowania inwestycji rzeczowych, 

b) rodzaje rzeczowych projektow inwestycyjnych: rozwojowe, modernizacyjne, dywestycyjne 

i odtworzeniowe, analiza Biznes Planow / Studium Wykonalnosci inwestycji/pomystow pod k^tem 
realizacji gtownego celu dziatania przedsi^biorstwa, 

c) elementy matematyki finansowej - zmiana wartosci pieni^dza w czasie, wartosc przyszta, 
kapitalizacja przeptywow pieni^znych, wartosc obecna, dyskontowanie przeptywow pieni^znych, 
wartosc obecna renty, 

d) rozpoznawanie elementow zwi^zanych z nowymi dziataniami inwestycyjnymi i proba 
okreslenia ich wptywu na wielkosc gotowkowych przychodow ze sprzedazy (CR), na EBIT, 
NOPAT, na wielkosc wolnych przeptywow pieni^znych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, 
na poziom stopy kosztu kapitatu finansuj^cego przedsi^biorstwo oraz na wartosc 
przedsi^biorstwa. 

2. Metody oceny optacalnosci projektow inwestycyjnych. Ocena inwestycji rzeczowych 
na podstawie: 

a) okresu zwrotu, zdyskontowanego okresu zwrotu, zaktualizowanej wartosci netto projektu - 
NPV, wewn^trznej stopy zwrotu projektu - IRR, porownanie dyskontowych modeli oceny 
projektow inwestycyjnych w ocenie projektow rozwojowych. 

3. Szacowanie wolnych przeptywow pieni^znych na uzytek wyceny inwestycji/przedsi^biorstwa. 
Szacowanie przeptywow pieni^znych generowanych przez projekty inwestycje. Kalkulacja 
wolnych przeptywow pieni^znych: 

a) roznice w szacowaniu: NCF - przeptywow pieni^znych netto, szacowaniu OCF - 
operacyjnych przeptywow pienipznych netto, szacowaniu FCF - wolnych przeptywow 
pieni^znych, 

b) zasady szacowania wolnych przeptywow pieni^znych generowanych przez inwestycje 
rzeczowe: zasada dotycz^ca zysku w sensie ksi^gowym, zasada dotycz^ca separowalnosci 
konsekwencji decyzji operacyjnych od finansowych, zasada dotycz^ca kosztow utopionych 

i korzysci utopionych (roznice w sposobie oceny projektow odtworzeniowych i racjonalizatorskich 
- analizy przypadkow), zasada dotycz^ca kosztow alternatywnych i korzysci alternatywnych, 
zasada dotycz^ca efektow zewn^trznymi, zasada dotycz^ca traktowania zmian w poziomie 
kapitatu operacyjnego, 

c) szacowanie wolnych przeptywow w trzech naturalnych fazach projektu: uruchamiania, 
eksploatacji i likwidacji. Szacowanie wolnych przeptywow pieni^znych w zaleznosci 

od koniecznosci wyboru: Wytworzyc czy kupic? Zatrudnic czy zwolnic i zast^pic cz§sc 
pracownikow nowoczesniejszym parkiem maszynowym? Wybor sposrod kilku urz^dzen 
o podobnym zastosowaniu ale roznych charakterystykach, itp. 

4. Szacowanie stop kosztu kapitatu: 

a) koszt kapitatu wtasnego, koszt kapitatu obcego, zasady szacowania, sredni wazony koszt 
kapitatu - CC, ryzyko projektu a koszt kapitatu, marginalny koszt kapitatu - MCC, relacja 
struktury kapitatu i kosztu kapitatu, struktura kapitatu i praktyczne wnioski z niej ptyn^ce. 

5. Optymalny budzet inwestycyjny przedsi^biorstwa: 

a) krzywa mozliwosci inwestycyjnych - IOS, krzywa marginalnego kosztu kapitatu - MCC. 




6. Zarz^dzanie ryzykiem i niepewnosci^ przy ocenie projektow inwestycyjnych: 

a) analiza ryzyka inwestycji/pomystow, metody posrednie uwzgl^dniania ryzyka: 

- analiza punktu progowego, 

- analiza wrazliwosci inwestycji rzeczowej, 

- analiza scenariuszy, 

- analiza drzew decyzyjnych, 

- metody bezposrednie uwzglpdniania ryzyka (wspolczynnik zmiennosci, rownowaznik pewnosci 
a stopa dyskontowa uwzglpdniaj^ca ryzyko itp.). 

b) analiza przyktadow ilustruj^cych proces szacowania wptywu ryzyka na efektywnosc projektu 
inwestycyjnego. 

7. Co nalezy wybrac: zakup na wtasnosc czy leasing operacyjny dtugoterminowy? 

8. Co nalezy wybrac: leasing finansowy czy leasing operacyjny? 

W trakcie tego szkolenia wszystkie przyktady i analizowane przypadki opieraj^ sip na danych 
bliskich rzeczywistosci. Uczestnicy bpdp wdrazac i pogtpbiac umiejptnosci: 

• oceny wptywu czasu na wartosci pienipdza, 

• oceny finansowej racjonalnosci i ryzyka projektow inwestycyjnych opartych na innowacyjnych 
pomystach a ocena finansowej wykonalnosci inwestycji, 

• oceny ryzyka i niepewnosci na wartosc pieni^dza z przysztosci, 

• stosowania metod oceny optacalnosci projektow inwestycyjnych, 

• porownania projektow z uzyciem dyskontowych modeli oceny projektow inwestycyjnych 
w ocenie projektow rozwojowych, 

• stosowania koncepcji zmodyfikowanej wewnptrznej stopy zwrotu, 

• kalkulacji wolnych przeplywow pienipznych na uzytek wyceny inwestycji/przedsipbiorstwa, 

• wyceny wartosci niematerialnych i prawnych, 

• kalkulacji wolnych przeplywow pienipznych i dobor stop dyskontowych w modelu NPV, 

• kalkulacji wartosci rezydualnej w projektach rozwojowych, 

• roznicowania w sposobie oceny projektow odtworzeniowych i racjonalizatorskich - analizy 
przypadkow, 

• analizowania ryzyka inwestycji/pomystow, 

• analizowania Biznes Planow - Studium Wykonalnosci inwestycji/pomystow, 

• oceny wptywu kosztu kapitatu na kluczowe decyzje, 

• szacowania wolnych przeptywow pienipznych, 

• brania pod uwagp w decyzjach zasady separowalnosci (oddzielnosci) decyzji finansowych 
od operacyjnych, 

• doboru najodpowiedniejszego kryterium decyzyjnego do oceny konkretnego projektu, 

• szacowania kosztu kapitatu w zaleznosci od ryzyka branzy, ryzyka finansowego i ryzyka 
indywidualnego. 


Informacje organizacyjne 


Cena obejmuje: uczestnictwo w zajpciach, materiaty szkoleniowe, zajpcia na komputerze 
(komputer zapewnia organizator), przerwy kawowe, lunch, certyfikat 

Godziny zajpc: 1 0:00 - 1 6:00 

Informacje: 

http://www.akademiamddp.pl/szkolenia/analiza-oplacalnosci-rvzyka-proiektow-inwestvcvinvch/ 

Norbert Saks, Joanna Domaszewska 
tel. (022) 208 28 28/26, fax (022) 21 1 20 90 

norbert.saks@akademiamddp.pl; joanna.domaszewska@akademiamddp.pl 




Terminy 


20 03 2017 - 21 03 2017 - Warszawa K3SK13E 
10 04 2017 - 1 1 04 2017 - Wroclaw B— 
24 04 2017 - 25 04 2017 - Krakow 


08 05 2017 - 09 05 2017 - Katowice seise 
29 05 2017 - 30 05 2017 - Warszawa K3SE1SE 
12 06 2017 - 13 06 2017 - Poznan etoseise 




